
UNLOCKING POTENTIALƶ 
ƶ Opening Opportunity 



Bringing HOPE into the lives of YOUNG PEOPLE and 
their FAMILIES by UNLOCKING POTENTIAL and OPENING 

OPPORTUNITY so that their PAST does not define their FUTURE 



L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘτL ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŬǧŜŘ ƛƴΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǊŘΦ  5ƻƛƴƎ Ƴȅ D/{9ǎ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ 

ƳŜŀƴǘ L ŦŜƭǘ ǎƛŎƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ L ǿŀǎ ŘǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ  aŜŜǝƴƎ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ  ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ 

ǎǳǊŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ L 

ǇƭǳŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳΦ 

!ǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳȅǎŜƭŦ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ - ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǳũΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜƳ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ L ŦŜƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻǳƭŘ 

Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊȅΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  {ƘŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀǇǇƭȅΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ōǳǘ L ŘƛŘ ƛǘΗ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ς 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ǎƻ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ 





¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ  hǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊςƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

{ƻ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘǳƎŜ ƴŜŜŘ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ƘǳƎŜ ΨǿŜƭƭ ŘƻƴŜΩ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜΦ 

!ǎ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ τǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǎ ΨƴŜŜŘǎ-ƭŜŘΩ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜΦ 

{ƻ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ о-ȅŜŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǳǇ ǘƻ нлнмΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǿƻǊƪΦ  

²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊƻǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ  



!ǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  

ŀǎ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƛƊŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǘŜŀƳΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bƻǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

L ƴŜǾŜǊ ǝǊŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  LΩƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  {ƻ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

  



 tŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǘǊƛŎƪȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

άhǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǎŀȅǎ YŀǘƘƭŜŜƴ IŀƴōǳǊȅΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǳǊǎƭŜȅ άƘŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōƻȅǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƊΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ  ƻƴŜ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 

ƘƛƳ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  t/ tŜǘŜǊ [ŀȅΥ ά¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ¢ƘŜ 

5ƻƻǊΩǎ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ŀƳ ŀƴŘ 5ǳǊǎƭŜȅ ŀǊŜŀ  ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ ά 

 .ŜŎƪȅ 9ƭƭƛƻǧΣ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊ ƛƴ {ǘǊƻǳŘ ǎŀȅǎ άLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ !ǊŎƘǿŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ тǎ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  LΨƳ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ LΩƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦέ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŀ н-ƘƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴΥ ƻǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ  

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴΦ   

{ƻ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ t/{hǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 



¸ƻǳǘƘ Ŏƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ мм ǘƻ мтΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όу ǘƻ мпύΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ΨCǳƴ ǘƻ ōŜ ¸ƻǳƴƎΩΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳōǎΦ 

IƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ 

ƭƻǿ ǎŜƭŦςŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΦ hǘƘŜǊǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΚ ά¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜτǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇΦέ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ у ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊƻǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘτ{ǘǊƻǳŘΣ 5ǳǊǎƭŜȅΣ /ŀƳΣ 

²ƻǧƻƴ-ǳƴŘŜǊ-9ŘƎŜΣ /ŀƛƴǎŎǊƻǎǎΣ bƻǊǘƘ bƛōƭŜȅΣ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǘƻƴŜƘƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ      

5ǳǊǎƭŜȅΣ /ŀƳ ŀƴŘ ²ƻǧƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ             

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜΦ 



!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ǘǊƻǳŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ ¢ŜŀƳΦ  

άaȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

aȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǝŜǎΦ 

5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƭƛǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  LΩƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳǘƘǿƻǊƪŜǊ L Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ L ŀƳ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦέ 



άaŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦέ ǎŀȅǎ !ƭƛǎǘŀƛǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘŜǊΦ  ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦέ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  hƊŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǎƻǊǘ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƻǊ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƻũŜŜ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞΣ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ 

ƲI am in control of my life rather than life 
controlling meƳ 

άLƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭŜŘέ ǎŀȅǎ 

!ƭƛǎǘŀƛǊΦ  ά²Ŝ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

¢ƘŜ 5ƻƻǊΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ ƘƛƎƘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦέ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ !ƭƛǎǘŀƛǊ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



ƲMy mentor really inspired me and encouraged me to push myself into places I never 
thought Iưd get to.   I want to be that encouragement for someone else! Ʋ 

άL ǿŀǎ мт ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ 5ƻƻǊΦ  L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  L ǿŀǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴΣ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƎŀƛƴΦ 

aŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ƳŀŘŜ ƳŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ 

Ǉǳǘ ƳŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  L ƘŀŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŀƎƎŀƎŜ L ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎτǎƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘǳũ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻƻΦ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦέ 

άIŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ  .ȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

L Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ  ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ - ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ŬƎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǾƻƛŎŜΦ  LΩƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ млл҈ ƛƴΗ 

²ƘŜƴ L ƳŜǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜƴǘŜŜΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  L 

ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇǎΦ  Lǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǘŜŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƴǘŜŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊΩǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎΦά 



5ƻƻǊ ¢ƻ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΦ   

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ά²ƘŜƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀƎŜ муΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ έ ǎŀȅǎ 5ŜōōƛŜ /ŀƳƳΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ά²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇƛƭƭŀǊ ǘƻ Ǉƻǎǘ ς ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦέ 

WƻƘƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ƻƻǊ ¢ƻ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀŎƪΥ  ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜΩǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǘǿŜƴǝŜǎΣ WŀŎƪΩǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǳǇΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ WŀŎƪ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ нм ƳŜŀƴǘ ƘŜΩŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ tƻǎǘ-¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜτƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ L  ǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƛƴΦ  L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƘƛƳ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊ WŀŎƪ ǿŀǎ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜƴƛŀƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜōǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  

IŜ ƘŀŘ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ŘŜōǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴȅƳƻǊŜΗ  L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 5Ŝōǘ wŜƭƛŜŦ hǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜƴ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ ŎŀǊŜΥ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƎŜǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƘƛƳ ŀ ƅŀǘΣ ŀƴŘ tо ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ƛǘΦ  IŜ 

ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  L ōƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ ŬƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƻǊŘŜǊ Ƙƛǎ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ - ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴƻ-ƻƴŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳΦ  .ŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ Ƙƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅΦέ 


